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I CICLO CONVEGNI|



Il settore dei servizi pubblici locali ha subito negli anni notevoli trasformazioni.

Molti enti locali hanno creato apposite societa a partecipazione pubblica o mista che attraverso
processi di concentrazione fra aziende sono divenute sempre piu articolate e complesse da
gestire. [Ldibattito in corso e come esercitare la funzione di indirizzo e controllo da parte dell'ente
locale sulle sue partecipate, soprattutto a fronte di una normativa in continua evoluzione che
introduce la necessita per l'ente stesso di adottare strumenti tecnici e giuridici appropriati con i
quali poter trasferire nelle societa gli indirizzi, assicurare una corretta gestione e valorizzazione
del patrimonio pubblico.

Occorre superare la tesi del controllo gestionale, per lo pitu a consuntivo, per articolare forme di
indirizzo tangibili e con esse un controllo in itinere, in grado di assicurare in tempo reale la parte
pubblica che la conduzione degli amministratori persegua gli indirizzi ricevuti dalla stessa.
L'utilizzo di societa holding si profila come una soluzione e Publiservizi ne rappresenta un caso
originale e da indagare come evoluzione risolutiva di talune delle problematiche in discussione.
Scopo dei convegni € approfondire tali tematiche confrontando le esperienze esistenti con la
visione politica da un lato e con lU'approfondimento scientifico e giuridico in particolare, dall’altro
per individuare una evoluzione che appare a tutti necessaria. Insieme ai Comuni di Pistoia e
di Empoli, Publiservizi promuove quindi un ciclo di convegni in collaborazione con Cispel che
curera l'evento di chiusura.
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CICLO CONVEGNI

Governance nelle societa di servizi pubblici locali:
indirizzo e controllo della parte pubblica nelle sue societa partecipate

CISPEL Confservizi TOSCANA

IN COLLABORAZIONE CON IL COMUNE DI PISTOIA
16 FEBBRAIO 2009 sALA MAGGIORE DEL COMUNE DI PISTOIA

IN COLLABORAZIONE CON IL COMUNE DI EMPOLI
2 MARZO 2009 coNVENTO DEGLI AGOSTINIANI DI EMPOLI

A CURA DI CISPEL CONFSERVIZI TOSCANA

APRILE 2009 Firenze



PROGRAMMA DEI LAVORI
(CHE OCCUPERANNO LA SOLA MATTINA]

Saluto

Introduzione ai lavori
Dott. Andrea Bonechi Presidente Publiservizi S.p.a.

Parte Politica

Renzo Berti Sindaco del Comune di Pistoia

Vittorio Bugli Presidente Terza Commissione Consiliare “Attivita Produttive” della Regione Toscana
Luciana Cappelli Sindaco del Comune di Empoli

Alfredo De Girolamo Presidente Cispel Confservizi Toscana

Agostino Fragai Assessore alle Riforme Istituzionali e al rapporto con gli Enti Locali della Regione Toscana

Parte Scientifica

Prof. Niccolo Abriani Ordinario di Diritto commerciale all Universita di Firenze

Prof. Lorenzo Gai Ordinario di Economia degli Intermediari Finanziari all Universita di Firenze

Prof. Stefano Pozzoli Ordinario di Economia delle Amministrazioni Pubbliche Locali dell'Universita di Napoli “Parthenope”

Conclusioni



Per informazioni rivolgersi a:

Publiservizi Spa
Sede amministrativa
Via Garigliano n. 1
50053 Empoli (FI)
tel. 0571 9901 - fax 0571 592744
e-mail info(dpubliservizi.it




